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Le pari mutuel

Le pari mutuel
> son fonctionnement
> ses avantages

> |'intérét de son developpement
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Les courses en Europe — Chitfres clés

vV V VYV V V VY

200’000 personnes employees directement
100’000 propriétaires de chevaux

40’000 éeleveurs

80°000 courses de chevaux

500 hippodromes

Colt de I'activité : évaluée a plus de 3 milliards
d’Euros
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Impacts culturels, écologiques et économiques

Rble toujours plus important du cheval au
sein de la société

Défend des valeurs fondamentales

Contribue a la préservation des paysages
et offre des opportunités pour le secteur
agricole

Soutient I'économie des régions rurales de
I'Europe
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Financement des courses de chevaux en FEurope

@ Collectivités
O Etats B Paris
O Entreprises

B Privés

O Privés, sponsors
et collectivités

24%

50%

12%

14%

Financement du sport Financement des courses
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Financement des courses de chevaux en FEurope

- cristi I
100% hippiques
90% 20% versés par les propriétairesde
o chevaux decourse
80%
O
70% 15% sontles recettesdesjoursde
60% courses, les recettes commerciales
de diffusion, publicitaires et autres
50%
40% :
65% des recettes totales proviennent
30% des paris
20%
10% ® Propriétaires
0% B Paris
Global sports Big &' British Rugby NFL Horseracing
market European Union {American B recettes commerciales
football Football)
leagues B Broadcast/diffusionimages
O Entrées Courses/match

Source: Deloitte 2006
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Niveau d’activité des courses

Le niveau d’activité des courses dans
un pays est fonction:

> des revenus du sponsoring
> des subventions de |I'Etat

> de la contribution des paris placés par
les parieurs de ce pays.
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Fonctionnement du part mutuel
Masse des enjeux Filiere hippique RBJ

Fiscalité Etat

Frais de
fonctionnement




Pari a la cote
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Masse des enjeux

RBJ

Fiscalité Etat ?

Frais de
fonctionnement ?

Bénéfices?
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PMU Pari a la cote

Rapport / cote Déterminé par les Etablie par |'opérateur
enjeux des joueurs en fonction de
entre eux I'appréciation de son

risque

« Actionnaire » Les sociétés de Privé
courses
La filiere hippique

Retour a la filiere 100% apres taxes, Aléatoire - souvent
impOts et frais inexistant
d’exploitation




Le part hippique
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Offres jeux
Jeux de loterie
Jeux de tables
Paris sportifs

Paris hippiques

—>
G

Comme tous les jeux, le pari hippique doit étre:

v'compétitif
v attractif

v'de qualité

Public
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Qualité de l'oftre

v Chevaux

v Un pari pris sur une course ou tous les

chevaux ont une chance égale de gagner

v Nombre élevé de chevaux de catégorie différente
v diversification des courses - galop plat - obstacles - trot

Propriétaires ﬂ
Elevage ﬂ
Entraineurs >
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Qualité de 'ottre

v Evénements
v Offre de qualité reguliere et fréquente

v Tous les jours, entre 20 et 30 courses, en
réponse aux attentes des joueurs

Propriétaires ﬂ
Elevage ﬂ
Entraineurs )
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Qualité de 'ottre

v Type de jeu

v Mode opératoire transparent, prévenant tout risque de trucage
et de fraude.
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Conditions du succes

Courses en quantité
et qualité Opérateur
Offre (Taille)

Retour financier
a la filiere
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Comparaisons européennes

Pays Offre Opérateur Retour Niveau Situation
Taille principal filiere d’activité financiere
France ‘/ Pmu 727 mios € | Tres élevé | saine
T+G | Stés de
courses
Italie ‘/ Pmu 395 mios € | Bon niveau | Difficile,
T+G | Etat Se dégrade
Suede ‘/ Pmu 149 mios € | Bon niveau | Saine
T Stés de
courses
Norvege ‘/ Pmu 64 mios € | Bon niveau | Saine
T Stés de
courses
Angleterre ‘/ Bookmakers | 116 mios £ | Bon niveau | Difficile
G Privés (128 mios €)
Irlande Bookmakers
\/ G Privés




Comparaisons européennes
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Pays Offre Opérateur  Retour Niveau Situation
Taille principal filiere d’activité financiere
Allemagne | insuffisante | Bookmakers | ? Se Tres difficile
dégrade
Belgique insuffisante | Bookmakers | aucune faible Tres difficile
Intervention
Etat

Autriche insuffisante | Bookmakers | aucune faible Tres difficile

Suisse France PMU CH : 3 mios € | Bon saine

FR: 4 mios € niveau
‘/ T+G
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Financement des courses

Financement de I'événement

(une course)

<

Participation financiere a
I'organisation de I'événement
due par I'opérateur

Financement de la filiere
hippique

(élevage, entrainement,
hippodromes, etc.)

¢

Financement assuré dans le
long terme par une part du
revenu brut des jeux engagés
par les parieurs
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Conditions du succes

Pour tous les pays européens dont la taille et la filiere
hippique ne permet pas a ses parieurs de bénéficier
d'une offre de courses en qualité et quantité
suffisantes, seule I'application du principe de la

masse commune -
territorialité

avec un grand pays hippique lui assurera la
perennité de ses activités hippiques.
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Accords PMU - Loterie Romande

1991: Accord signé entre le PMU France et |la Loterie Romande.

Cet accord est le seul et unique contrat concernant la gestion des paris
au-dela des frontieres entre deux pays, en masse commune, se
basant sur le principe de la territorialité.

Ce principe de la territorialité d'un réseau « physique » peut étre
appliqué demain, de la méme maniere, a un réseau « virtuel »
(Internet)

Cette voie représente la seule chance pour le
financement de la filiere hippique dans les pays
europeéens.
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Accord PMU-Loterie Romande

France Suisse Romande

Revenu brut des
jeux

Revenu brut des
jeux

Parieurs _
Parieurs

Parieurs FR et CH

1 rapport
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Contribution des paris en Suisse Romande et en France

Suisse Romande Pari 100.- France

-

Courses frangaises 8.40

Courses suisses 3.-

Courses francaises 6.-
Etat 12.20

Utilité publique 11.-
PURIA Frais d'expl. 5.40

Frais d'expl. 5.- Y, 9
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Principe de territorialité de la masse commune

Pays A Pays B Pays C

RBJ
woow

Masse reversée aux parieurs
des pays A+ B + C

Le taux de redistribution aux parieurs est déterminant pour le RBJ]
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Fonctionnement du part mutuel en ligne

Le RB] de
chacun
représente
toujours 24%
des enjeux du
pays en question
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Conclusion

Des accords de prises de paris en masse commune se basant
sur la regle de la territorialité sont determinants pour la survie
des courses hippiques dans la majorité des pays europeens.

Seul le pari mutuel permet |” application de ce principe.

La prise en compte de ce principe, de maniere réglementée entre
pays, a l'occasion de l'ouverture des marches des paris en ligne,
constitue une chance unique pour la survie des filieres
hippiques en Europe.




